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cQue
empresas?




Foco en utilidades, comunidades,
medio ambilente, sociedad, politica?



g e e e e —
tras la presion de los fondos accionistas

Seguird siendo presidente, pero la funcion ejecutiva recaera en otra persona
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Grupos Compromiso de Icare / CPC

Grupos Compromiso - ENADE 2022

¢Qué representa actualmente la empresa como bien econdmico,
socialy cultural? ;Cudl ha sido su evolucion y qué marca hoy dia
sy compromiso con la sociedad?

Contenidos

INTRODUCCION

SALUD

UNSUBNOPAIS ..o
PUNTO DE PARTIDA....ococcoeceveveeresemmresmmreesnsresss
PROPUESTAS Y LINEAS DE TRABAJO......
EMPRESA Y ADULTO MAYOR ......c..oooooomvi.
UNSUBNORRIS s iianiian g
PUNTO DE PARTIDA .....ccccssvenscmiaissemmssassseensiasss
PROPUESTAS Y LINEAS DE TRABAJO.........c.cccc

CAMBIO CEIMATICS iy

UN SUENO PAIS

PUNTODEPARTIDA Cociainaiss

PROPUESTAS Y LINEAS DE TRABAJO ..o

AGUA

UN SUENO PAIS

PUNTO DE PARTIDA ...

PROPUESTAS Y LINEAS DE TRABAJO ...

21

22

TERRITORIO Y CIUDADES ...

UN SUENO PAIS

PUNTO DE PARTIDA .......oooovoerrereamresmramsmsssesansmasans

PROPUESTAS Y LINEAS DE TRABAJO

EDUCACION (ETP)

UNSUBRDPAIS oo
PUNTO DE PARTIDA ....coccsvvesnsceesssssseensesssssns
PROPUESTAS Y LINEAS DE TRABAJO........cc.c..

MEJORES EMPRESAS ......oiiinicinciiniaicniinnns

UN SUENO PAIS

PUNTO DE PARTIDA ......cocoiimniminsiasmssnsssciscssassansans

PROPUESTAS Y LINEAS DE TRABAJO..........c.cc..

REFLEXION FINAL

2%

27

27

28

30

3

32

33

36

37

37

L

ié

PROPUESTAS Y LINEAS DE TRABAJO HACIA ADELANTE
Como sector privado hemos sido llamados a este esfuerzo
global, potenciando nuestras ventajas competitivas basadas
en la riqueza de nuestras energias renovables y conocimiento
en materias de mineria, agroindustria, pesca-acuicultura e
industria forestal, impulsando el desarrollo de la innovacion
y el emprendimiento para crear valor para toda la sociedad.

Aspiramos a que todas las empresas de nuestro pais se su-
men a las iniciativas globales de Race to Zero o Race to Re-
silience, o a la Financial Alliance for Net Zero al 2030, con tal
de impulsar y tomar el timén de la accién climatica desde los
actores no estatales. Desde ICARE queremos ser un agente
movilizador en:

e Implementar metas de reduccion de emisiones al 2030,
basadas en la ciencia, y que estan alineadas con la tra-
yectoria hacia la carbono neutralidad 2050 involucran-
do a toda nuestra cadena de suministro.

e Comprender, medir, gestionar y socializar los riesgos
climaticos -fisicos, de transicion, de responsabilidad- a
los que esta sometida cada organizacion y miembro de
nuestra cadena acorde a las Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB).

e Comunicar anualmente los avances, revisados por ter-
ceros independientes a través de metodologias interna-
cionalmente aceptadas a favor de la promocion de una
mayor transparencia climatica del sector privado, para
asi garantizar la solidez y legitimidad de sus compromi-
sos de cero emisiones netas.




| as fronteras del accionar de la
empresa cada vez son mas
difusas y mas desaflantes




Los desafios y oportunidades
estan cada vez mas difusasy
desafiantes






66

"Que dicen los CEO Chilenos."

® FUENTE: Conference Board USA /iCARE
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CEO s Chile

Factores Externos donde estara el foco

Chile

@ Recession Econémica @ nflacion

Debilitamiento confianza en el gobierno @ Variacién precio commodities

@ Incertidumbre/Volatilidad politica



30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

CEO s Chile
Factores Internos donde estara el foco

Chile

@ Reducir Costos @ Acelerar transformacion Digital @ Modificar Modelo de Negocio @) Sustentabilidad @ Innovacion
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CEO s
Prioridades frente a los desafios

49% acelerar la innovacion y transformacion digital

40% reducir gastos generales y administrativos

27% retrasar inversiones en estructuras y equipamiento




CEO s
Prioridades inversion préoximos 2 a 3 anos

39% desarrollar nuevas lineas de negocio

31% acelerar la transformacion digital

21% en Investigacion y Desarrollo




CEO s
Actividades focalizadas en
capital humano

22% desarrollar competencias dentro de los equipos

19% desarrollar equipos agiles

18% fortalecer pipeline de liderazgo







Technical capabilities, level of human performance achievable by technology

Estimates post-recent generative Al developments (2023) @ —@ Median @—@ Top quartile
Estimates pre-generative Al developments (2017) @ @ Median @ —@® Top quartile

— Line represents range of expert estimates
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Meses en alcanzar los TOOM de usuarios

Tik Tok 12

Instagram 30

Spotify 55

Uber 70




Dentro de las organizaciones

Predicador Juez Politico



pum== predicador

Modo: cuando
nuestras
creencias estan
Jagque

Sermones para
defenderse

Problema: creen
que siempre
estan en lo
correcto.

un error en el
razonamiento de
la otra persona

Se quiere ganar el

Caso

Problema:
buscamos |lo
malo

Politico

Modo: gueremos
convencer a la
audiencia

Se hace Lobby

Problema: No se
piensa, modo
campana

® Fuente: Teoria Phil Tetlock






Cientifico

La duda antes
que la
conviccion

Humildad antes
que el orgullo

Busca razones
por qué puede
estar equivocado

La curiosidad
antes que lo
definitivo.

Repensando,
aprendiendoy
desaprendiendo




lgnorancia + Conflanza =
ARROGANCIA
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Usando una escala de 1a 7 como en el colegio, donde 1es “nada de confianza” y 7 es “mucha confianza”,
5

¢Cuanta confianza tiene usted en...?

Confianza en Instituciones e Industrias
% Notas5a7

8%

9P SBLIRUCISAdUOD)
/ seisidoiny

saudes)

Sd4v

soinbBas ap sejuedwod
SeJauow|es
sejel|iqouwu

$9|B152104

sepuan
SapueID / sepuannnp

selanbsag

seanesadoo)

sooijqnd sajeldsoH

salen|ad ap sesaidw3y
SO|PawWIa) AP SOLI0ILIOqET
SEI0INNSUOD)
uoisesuadwo? ap sefed
1PuwIduI ap sesaudwiz
obBenuesuel

zZn| ap sesaidwiy
sejseulie

seb ap sesaidwi3y
sooueg

Aian|9p ap sesaidwi3y
enbe ap sesaidwi3
sajenInpy

eSeUOS

S9|RIDIBWI0D
SONUD / sliew

sopexaunadng
selaulpy

CI21A19S 9P SAUCIRIST
sesuD

SapEPISIBAIUN A

onawW

Plazg

’

PUBLICA
— CADEM

ntes de la R. Metropolitana

=3

Metro y Transantiago, solo entre resid



Los diaghosticos, analisis y
propuestas hace tiempo que
No estan solo dentro de las
empresas
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