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¿Qué 
empresas?



Foco en utilidades, comunidades, 
medio ambiente, sociedad, politica?





Grupos Compromiso de Icare / CPC



Las fronteras del accionar de la 
empresa cada vez son mas 
difusas y mas desafiantes



Los desafíos y oportunidades 
están cada vez mas difusas y 
desafiantes



Por qué?



"Que dicen los CEO Chilenos."

FUENTE: Conference Board USA / iCARE



CEO´s Chile
Factores Externos donde estará el foco



CEO´s Chile
Factores Internos donde estará el foco



Y 
entonces



CEO´s
Prioridades frente a los desafíos

Chile

49% acelerar la innovación y transformación digital

40% reducir gastos generales y administrativos

27% retrasar inversiones en estructuras y equipamiento



CEO´s
Prioridades inversión próximos 2 a 3 años

Chile

39% desarrollar nuevas líneas de negocio

31% acelerar la transformación digital

21% en Investigación y Desarrollo



CEO´s
        Actividades focalizadas en

capital humano

Chile

22% desarrollar competencias dentro de los equipos

19%  desarrollar equipos ágiles

18% fortalecer  pipeline de liderazgo



ATRASADOS





Meses en alcanzar los 100M de usuarios

ChatGpt 9

Tik Tok 12

Instagram 30

Spotify 55

Uber 70



Dentro de las organizaciones

Predicador Juez Politico



Predicador

Modo: cuando 
nuestras 
creencias están 
jaque

Sermones para 
defenderse

Problema: creen 
que siempre 
están en lo 
correcto.

Juez

Modo: encontrar 
un error en el 
razonamiento de 
la otra persona

Se quiere ganar el 
caso

Problema: 
buscamos lo 
malo

Político

Modo: queremos 
convencer a la 
audiencia

Se hace Lobby

Problema: No se 
piensa, modo 
campaña

Fuente: Teoria Phil Tetlock



MAS  CIENTIFICOS



Cientifico

1 La duda antes 
que la 
convicción

.

2 La curiosidad 
antes que lo 
definitivo.

3 Humildad antes 
que el orgullo

4 Repensando, 
aprendiendo y 
desaprendiendo

5 Busca razones 
por qué puede 
estar equivocado



Ignorancia + Confianza =
ARROGANCIA





Los diagnosticos, análisis y 
propuestas hace tiempo que 
no están sólo dentro de las 

empresas
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